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1. LE CONTEXTE ET LES CONTRAINTES DE LA CONSTRUCTION BUDGETAIRE 

 

L’économie mondiale  

En 2023, le climat international est tendu, l’économie mondiale est impactée par différents conflits et 

rapports de force qui se poursuivent en 2024 : guerre en Israël, guerre en Ukraine, guerre économique entre la Chine 

et les USA …  

L'économie mondiale se prépare pour une troisième année consécutive de ralentissement de l'activité. En 

effet, les prévisions de la Banque Mondiale en janvier 2024 tablent sur une croissance de l'économie mondiale passant 

de 2.6 % en 2023 à 2,4 % en 2024, avec un ralentissement marqué et généralisé (source La Banque Mondiale janvier 

2024).   

L'inflation, même en recul, reste au-dessus des objectifs des banques centrales. L'inflation mondiale est 

prévue à 3,7 % cette année après 5,3 % en 2023, ce qui est bien supérieur à la moyenne de 2,3 %, observée entre 2015 

et 2019. 

Au niveau national 

En dépit des multiples chocs auxquels elle a été confrontée, l’économie française a plutôt bien résisté 

jusqu’ici en raison :  

- D’une part, du soutien public qui a permis aux ménages d’amortir, en partie seulement, les chocs de prix 

et aux entreprises de préserver à peu près leur trésorerie,  

- Et d’autre part, du récent retournement des prix de l’énergie (notamment du gaz et de l’électricité) sous 

l’effet de l’adaptation de la demande à une nouvelle donne en termes de prix et d’une réorientation 

géographique des approvisionnements européens en gaz. 

Selon l’INSEE, en moyenne sur l'année 2023, le PIB augmente de 0,9 % (après +2,5 % en 2022 et + 6,4 % en 2021). 

Cette croissance annuelle provient surtout de la forte hausse au deuxième trimestre 2023 (publication du 

29/01/2024). Le taux d’inflation, quant à lui, s’établit à + 4.9 % en 2023.  

 

Ci-dessous un tableau retraçant l’évolution d’indices de prix impactant la dépense locale :  
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En Europe, la Banque Centrale Européenne stabilise ses taux directeurs avec le ralentissement de l’inflation, 
et table sur un rapprochement de la cible de 2 % en 2025 (2,7 % attendu en 2024 en zone euro). Les investisseurs 
anticipent une détente des marchés de financement. Des perspectives qui sont plus favorables pour les 
emprunteurs.  

 
 
 

 Les prévisions pour 2024 annoncent un espoir d’embellie sur les taux : 

 
 
 

 
 
L’EURIBOR de 3 mois sert de référence pour les taux d'intérêt en Euro à court terme 
REFI : Taux Directeur de refinancement BCE 
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Pour notre commune 

L’année 2023 s’inscrit effectivement dans la continuité d’une période de difficultés qui, de pandémie en crise 

énergétique, a bouleversé sensiblement les conditions d’élaboration et d’exécution des budgets locaux.  

En dépit d’une croissance de ce qui subsiste de la fiscalité directe locale et des mesures de soutien du 

législateur sur les prix de l’énergie, l’année 2023 s’est terminée dans la prudence. En effet, la poursuite de la hausse 

des prix continue à impacter les actions de la Ville, Ville qui doit également absorber dans un même temps une 

croissance logique de la masse salariale.   

 En outre, dans ce contexte, nous devons également faire face dès à présent à la nécessité de la transition 

écologique. Cette transition, et ses exigences, va également modifier nos pratiques et s’imposer progressivement 

dans nos projets. Il faut donc maintenir l’effort de pilotage des dépenses et des recettes, continuer à améliorer 

l’efficience des pratiques, et envisager nos projets, agents comme élus, de manière à y faire face.  

 

 

 

 

 

 

Aussi, nous demeurons résolument vigilants et n’oublions pas que nos finances vont rester marquées par les 

changements d’ampleur constatés ces derniers temps, comme la perte de certains leviers fiscaux (Taxe d’Habitation 

par exemple) ou l’amplification des subventions ciblées (à l’environnement par exemple) au détriment de dotation 

globale.  Le graphique ci-dessous souligne que la part de la fiscalité directe avec pouvoir de taux des collectivités 

locales est désormais minoritaire et ne représente plus que 39 % de la fiscalité locale en 2023.  Ce qui constitue un 

tournant majeur de la vie des collectivités.  

 

 

 

Face aux différentes crises, les mesures prises pour optimiser la gestion communale, en matière d’énergie 

notamment, ont porté leurs fruits.  Les résultats de l’année 2023 sont encourageants et permettent de nourrir 

l’investissement dès 2024. 

Nous souhaitons considérer l’avenir avec optimisme et espérer un net ralentissement de l’inflation qui serait 

bénéfique, non seulement pour notre commune, mais également pour nos concitoyens.  
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Dans ce contexte, le projet de budget 2024, cinquième du mandat 2020-2026, s’inscrit avec force dans la 

mise en œuvre du programme municipal tout en maintenant les objectifs suivants :  

- Qualité du service rendu aux habitants  

- Amélioration du cadre de vie et de la tranquillité publique 

- Renouvellement urbain 

- Dynamisation de la vie associative, culturelle et sportive 

Sans augmentation du taux des impôts locaux, tout en s’attachant à préserver les capacités budgétaires de la Ville.  

La première partie de ce rapport est consacrée au contexte de construction du projet de budget 2024 ainsi 

que le compte administratif provisoire et la seconde partie présente les grandes orientations de la prospective 

budgétaire en matière de recettes et de dépenses, tant en fonctionnement qu’en investissement. 

La construction du projet de budget 2024 prend en compte la Loi de Finances 2024 ainsi que les principaux ratios 

nationaux. 

 

2. LES DISPOSITIONS DE LA LOI DE FINANCES, LA LOI DE PROGRAMMATION DES 

FINANCES PUBLIQUES 2023-2027  ET LES RATIOS NATIONAUX  (Source Seldon 

Finances) 

La Loi de Finances 2024 (LF) est fondée sur des hypothèses économiques optimistes de croissance en 2024 et a pour 

objectif de « protéger » les Français contre l’inflation et de ne pas creuser la dette.  

La LF 2024 est également construite dans un contexte très incertain, tant au niveau politique nationale (les partis du 

gouvernement sont minoritaires), qu’au niveau politique internationale (guerre en Israël, en Ukraine, guerre 

économique entre la Chine et les USA…) 

Le texte doit également répondre aux contraintes Européennes, tout en ménageant les Elus locaux faisant face à la 

poursuite de l’évolution des prix de l’énergie et des services, au vu des niveaux d’inflation de plus en plus prononcés. 

Au terme de trois mois d'un parcours parlementaire jalonné de recours à la procédure du "49.3", la Loi de Finances 

pour 2024 a été publiée au Journal Officiel du 30 décembre. 

Trois principaux objectifs se dégagent de la LF 2024 avec notamment une volonté : 

 De déterminer le niveau de ressources versées aux collectivités locales via ses concours financiers (DGF), après 

une phase de crise importante, 

 De traduire les dernières annonces du Gouvernement sur la suppression de la CVAE, 

 D’accélérer la transition écologique. 
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Les objectifs du gouvernement au travers de la Loi de Programmation des Finances Publiques pour 2023 à 2027 

publiée le 19/12/2023 sont de : 

❖ Stabiliser la dette publique à 111,8 % du PIB entre 2024 et 2027 

❖ Ramener le déficit public sous la barre des 3 % du PIB d’ici 5 ans. 

 

Pour atteindre ces objectifs, trois articles peuvent être mis en avant : 

▪ L’article 14 :  définit le montant maximal de l’ensemble des concours financiers de l’Etat aux collectivités 

territoriales : (en Mds €) 

 

 
 

 

 

 

▪ L’article 15 illustre également la volonté de l’Etat de diminuer l’impact environnemental du budget de l’Etat 

en réduisant de 30 % le ratio entre les dépenses défavorables à l’environnement et les dépenses dont 

l’impact est favorable et mixte sur l’environnement (entre la LF 2022 et le PLF 2027). Ce qui est un marqueur 

fort.  

▪ L’article 17 met en avant l’objectif indicatif d’évolution des dépenses réelles de fonctionnement des 

collectivités locales afin de les « associer à la maîtrise des finances publiques tout en renforçant leur capacité 

d’investissement » (limitation de l’augmentation de leurs dépenses, équivalente à l’inflation – 0,5 %, soit un 

effort annuel en volume de 0,5 %.). Le non-respect de ces objectifs ne donnera pas lieu à des sanctions 

 

 

Le Budget 2024 de l’Etat en chiffres et ratios :  

 

▪ Un objectif de croissance de 1,4 %  

▪ Inflation : 2.7 %. Ci-après trajectoire de l’inflation de décembre 2022 à la LF 2024 :  

 
 

▪ Le déficit public 4,4 % (– 146,9 Md€ à la LF 2024, contre – 172,1 Md€ en LFR 2023) 

La Loi de Programmation des Finances Publiques (LPFP) pour 2023-2027 prévoit comme suit la trajectoire 

du déficit public français :   
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Le schéma suivant met en évidence la place des administrations publiques locales (les collectivités) en matière de déficit et de 

dette publique :  

 

 
 

 

 

▪ Les dépenses de l’Etat sont prévues à 491.9 Md€, soit – 32.1 Md€ par rapport à la Loi de Finances 

Rectificative (LFR) 2023 (sortie progressive des dispositifs exceptionnels déployés lors des crises sanitaires 

énergétiques et de l’inflation), 

▪ Augmentation des recettes de l’Etat à 371 Md€, soit + 13 Md€ par rapport à la LFR 2023 (recettes fiscales)   

▪ Transition écologique : Fonds vert pérennisé et augmenté à 2,5 Md€ 
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▪ La création de 8 300 postes de fonctionnaires d'Etat supplémentaires (soit -23 % en comparaison à 2023 

avec 10 800 fonctionnaires) 

▪ Un coût de la dette en hausse :  

▪ 285 Md€ de dette levée sur les marchés financiers en 2024, un nouveau record… 

▪ + 52 Md€ de charges financières 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Pour mémoire, ci-dessous l’historique des Dispositions des Lois de Finances successives en matière de Dotations :  

 

 

 

 

▪ Evolution des versements de l’Etat au profit des collectivités :  

 

Les Concours Financiers de l’Etat versés aux collectivités sont évalués à 55 Md€ dans la LF 2024. 

Ils progressent donc de plus 1Md€ en comparaison à la LF 2023.   
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2.1. La Dotation Globale de Fonctionnement (DGF) 

▪ Synthèse de la DGF : 

La DGF demeure le principal concours financier de l’Etat vers le bloc communal. Elle est divisée en deux composantes. 

Pour les communes, ces 2 composantes sont : 

  

 La dotation forfaitaire (DF) : principale dotation en volume, basée sur des critères de population et de 

superficie ;  

 Les dotations de péréquation (DNP, DSU, DSR) : réparties entre les collectivités dans le but de réduire les 

inégalités de ressources par rapport à leurs charges. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Le graphique ci-après précise la répartition de l’enveloppe de la DGF par composante selon la LF 2024 :  

 

 
 

 

 

▪ Augmentation de la DGF en 2024 

La LF 2024 prévoit une augmentation de la DGF avec une évolution supplémentaire de plus 320 M€ comme l’année 

dernière, qui financeront la progression de la péréquation au profit du bloc communal. La DGF est en réalité 

« rabotée » et non plus « écrêtée ». En choisissant d’augmenter les dotations de péréquation, le Gouvernement 

estime que plus de 60 % des communes verront leur DGF augmenter en 2024, mais de façon non uniforme.  Cette 

année encore, le Gouvernement marque un soutien en faveur des communes rurales. 

 

Les +320 M€ sont adoptés et répartis de la manière suivante :  

 

 + 140 M€ pour la DSU (contre 90 M€ en 2023, contre 95 M€ en 2022) 
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 + 150 M€ pour la DSR (contre 90 M€ en 2023, contre 95 M€ en 2022) 

 +   30 M€ pour la Dotation d’Intercommunalité  

 +     0 pour la DNP (stable).  Il est à noter que l’Etat met en place d’une garantie de sortie pour les communes 

qui perdent leur éligibilité à la part « majoration » de la DNP 

 +    0 pour la Dotation forfaitaire (stable)  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le graphique ci-après représente l’évolution de la Dotation Globale de Fonctionnement :  

 

 

 
 

 

 

▪ La DSU : Dotation de Solidarité Urbaine. 

La DSU a été réformée au 1er janvier 2017 pour les communes de plus de 10 000 habitants afin de donner une part 

plus importante au critère du revenu dans l’indice synthétique permettant de classer les communes. Deux tiers des 

communes de plus de 10 000 habitants perçoivent la DSU contre trois quarts auparavant.   

 

 

Dans le schéma ci-dessous, de manière générale, on peut constater que la DSU bénéficie de la péréquation verticale depuis 

plusieurs années 
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▪ Le Budget Vert de l’Etat, un outil de pilotage financier qui vise à accompagner la planification écologique et 

le suivi des flux. 

 

L’Etat renforce son soutien aux collectivités locales pour les accompagner et orienter leurs investissements en faveur 

de la transition écologique au travers de : 

✓ La poursuite du verdissement des dotations 

 

Engagé lors de la LF pour 2023, l’objectif de financement de projets concourant à la transition écologique ;  

- Est accru pour la Dotation de Soutien à l’Investissement Local (de 25 à 30 %)  

- Est introduit pour la Dotation d’Equipement des Territoires Ruraux et la Dotation de Soutien à 

l’Investissement des Départements, avec des objectifs respectifs de 20 % et 25 %.  

 

Les projets de rénovation énergétique des écoles bénéficieront d’une enveloppe de 500 M€ dès 2024. 

 

✓ La dotation de soutien aux communes pour les aménités rurales (ancienne dotation "biodiversité" 

et "aménités rurales") 

 est élargie quant à elle à l’ensemble des communes rurales dont une partie du territoire est couverte par une aire 

protégée ou jouxte une aire marine protégée (art. 243). Elle est dotée de 100 M€ pour 2024, soit 58 M€ de plus que 

pour la dotation Biodiversité de 2023. Deux critères seront utilisés pour cette dotation : la population et la superficie 

couverte par cette aire protégée. 

 

 

2.2. Les dotations d’investissement 

La Dotation d’Equipement des Territoires Ruraux (DETR) est maintenue à 1,046 Md€ en 2024.  

La Dotation de Politique de la Ville (DPV) est stable à 0,150 Md€. 

La Dotation de Soutien à l’Investissement Local (DSIL) conserve à nouveau son niveau de 2021, soit 0,570 Md€ 

en 2024. 
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2.3. Les outils pour lutter contre la hausse des dépenses d’énergie (article 113 LF)  

En 2023, le soutien de l’État au pouvoir d’achat du monde local s’est organisé autour de trois leviers :  

- Le Tarif Réglementé de Vente (TRV) 

- L‘amortisseur Electricité 

- Le filet Sécurité 

 

La LF 2024 acte la sortie des dispositifs de soutien financier aux collectivités comme le filet de sécurité. 

En 2023, la commune a vu confirmer le versement du filet de sécurité 2022 à hauteur de 220 859 €. 

Un acompte sur le filet de sécurité 2023 a été demandé et perçu à hauteur de 79 038 €, potentiellement 

remboursable en fonction de nos résultats définitifs 2023.   

 

-  Poursuite du plafonnement de l’augmentation des tarifs réglementés de vente (TRV) d’électricité : le Gouvernement 

a annoncé que la hausse du TRV pour l’électricité ne pourra dépasser + 10 % en février 2024 

-  Reconduction du volet fiscal du bouclier tarifaire avec une diminution des tarifs de l’accise sur l’électricité   

 

Les aides maintenues sont synthétisées dans le tableau ci -après :  
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2.4. Les dispositions fiscales de la Loi de Finances 2023 

 

Les principales modifications sur le volet fiscal de la LF 2024 :  

▪ Incitations à la rénovation énergétique du parc social au travers de l’instauration d’une exonération 

totale de TFPB pendant 3 ans – article 143 de la LF 2024, 

, 

2.5. Calendrier de suppression de la CVAE  (Cotisation sur la Valeur Ajoutée payée par les 

entreprises) 

La suppression de la CVAE s’effectue sur 2023 et 2024 : 

 
Dès 2023, les collectivités ne perçoivent plus de CVAE. Celles qui disposaient de recettes de CVAE en 2022 obtiendront 

une compensation dynamique à l’euro près à travers une fraction de TVA. La loi de finances pour 2024 prévoit que le 

niveau de compensation ne pourra pas être inférieur à ce qui a été transféré en 2023 (Articles 131 et 252 LF 2024). 

La CVAE n’est définitivement plus une recette des collectivités. 

 

 

2.6. Revalorisation forfaitaire annuelle des valeurs locatives des bases d’imposition 

La revalorisation forfaitaire annuelle des valeurs locatives des bases d’imposition suit l’Indice des prix à la 

consommation harmonisé (ICPH) de novembre, publiés par l’INSEE : +3.9 % sur un an (au lieu de 7.1 % en 2023). Cette 

augmentation est liée à l’inflation. 
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2.7. Report des processus de révision des valeurs des locaux en 2026 :  

▪ La Loi de Finances pour 2024 acte un nouveau report : l'actualisation sexennale des valeurs locatives des 

locaux professionnels – qui servent au calcul de la taxe foncière dont doivent s'acquitter les propriétaires de 

ces locaux – est repoussée à 2026 (Article 152 LF 2024). 

 

2.8. Autres dispositions :  

Rappel : lissage sur sept ans (2023-2027) des effets des effets des nouveaux indicateurs de richesse, issus de la LF 

2022 : 

▪ La formule de calcul de l’effort fiscal est restée entièrement neutralisée en 2023. La LF pour 2024 fait passer 

la fraction de correction de l’effort fiscal des communes à 90% en 2024 au lieu des 80% prévus initialement. 

 

▪ Les nouveaux potentiels financiers ont quant à eux été pris en compte à hauteur de 10 % en 2023 et 

passeront à 20% en 2024, conformément au calendrier prévu.  

 

▪ L’inquiétude générée par les nouvelles formules de calcul, et les interrogations qui entourent le calcul de 

l’effort fiscal rénové subsistent. La garantie prévue en cas de perte d’éligibilité à une dotation est rappelée : 

90 % la première année, puis pour les suivantes : 75 %, 50 % et 25 % de la dernière dotation perçue, contre 

50 % non renouvelables jusqu’ici. 

 

Modalités de répartition de la Dotation pour les Titres Sécurisés 

 

Le Gouvernement a l’objectif de faire baisser les délais d’obtention des titres d’identité, de 70 jours à 1 mois. 

La Dotation pour les Titres Sécurisés (DTS) est portée en 2024 à 100 M€ contre 72 M€ en 2023. 

Il est à souligner que la commune a bénéficié en 2023 d’une Dotation pour les Titres Sécurisés à hauteur de 

41 500€ (+ 22 870 € par rapport à 2022). La quantité et la qualité du travail fourni ont permis de majorer 

notre dotation et de financer un second appareil à la mairie annexe. 
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3. LA COMMUNE 

3.1. Données locales 

Selon les données INSEE (dont comparateur de territoire) :  

▪ Au 1er janvier 2024, la population Vieux-Condéenne s’élève à 10 504 habitants (+ 39 habitants).  

▪ Taux de chômage 2020 des 15/64 ans dans la commune de 22,6 % (21,5 % en 2019).  

▪ Nombre de ménages en 2020 : 4 295 (2019 : 4 259 soit + 36)  

▪ Nombre de ménages fiscaux en 2020 :  4 133 (4 134 en 2019) 

▪ Part des ménages fiscaux imposés en 2020 en baisse : 34 % (39 % en 2019) 

 

Source DGCL : 

▪ Le potentiel financier de la commune 2023, en hausse, est de 962.92 €/habitant (au lieu de 904.19 € 

/habitant en 2022) alors que le potentiel financier moyen de la strate des communes équivalentes est de  

1 202.27 €/ habitant en 2023 (1 152.36 €/habitant en 2022) pour les communes de Métropole. 

 

3.2.  Les recettes de fonctionnement 

Les ressources de la collectivité sont constituées : 

▪ Des recettes internes : régies 

▪ Des concours de l’Etat et de la CAVM : dotations, Fonds de concours 

▪ De la fiscalité locale directe et indirecte 
 

3.2.1. Les recettes internes 

Il s’agit essentiellement de la facturation des services communaux auprès des usagers au travers des régies 

de recettes : 

▪ Guichet unique Pôle jeunesse :  

▪ ACM (Accueils Collectifs de Mineurs) 

▪ Restauration scolaire 

▪ Haltes garderies 

 

▪ L’école de Musique (future Maison des Arts)  

▪ Concessions funéraires 

▪ Médiathèque  

▪ Occupation du domaine communal 

 

Elles comprennent également les recettes liées aux remboursements de mises à disposition de personnel dans 

d’autres structures (Relais Petite Enfance - RPE, Conseil intercommunal de Sécurité et de Prévention de la 

Délinquance-CISPD).  

Les produits internes ont rencontré en 2023 une évolution en lien avec l’activité des services proposés. 
Les recettes attendues cette année sont estimées en tenant compte de l’évolution des services à la population.   
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3.2.2. Les concours financiers de l’Etat  pour notre commune 

▪ La DGF : Dotation de Globale Fonctionnement de la commune 

    

DGF de référence - année 2013 :  

2 319 977 €    

          

       
          

 
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 

2022  
2023 

2024 Prév 

Seldon 

 

Pop totale 10 274 10 169 9 974 10 018 10 284 10 472 10 521 10 426 10 516 10 465 10 504  

Pop DGF 10 277 10 175 9 981 10 027 10 296 10 487   10 439 10 529 10 478   

Dotation  

De base 
2 284 674 2 192 225 1 952 350 1 688 755 1 587 971 1 604 441 1 608 648 

 

1 598 367 

 

1 607 119 1 602 162 

 

1 602 162 
 

Part 

dynamique 

pop 

  -9 882 -18 755 4 449       

     

Ecrêtement   -1 878 -6 364 -6 410            

CRFP* -91 920 -228 115 -238 476 -121 746       

     

      
      

Total DGF 2 192 754 1 952 350 1 688 755 1 565 048 1 587 971 1 604 441 1 608 648 1 598 367 1 607 119 1 602 162 1 602 162   

                  

Différence 

N/N-1 
-127 223    -240 404 -263 595 -123 707 22 923 16 470 4 207 -10 281  8 752 -4957 

 

0   

 

  
 

Perte 

cumulée 
-127 223 -367 627 -631 222 -754 929 -732 006 -715 536 -711 329 -721 610 

 

-712 858 

 

 

-707 901 

 

  -707 901 

 

      

*Contribution au Redressement des Finances Publiques 

Projection d’une Dotation de base stable en 2024 
 

 
▪ La DSU (Dotation de Solidarité Urbaine) et la DNP (Dotation Nationale de Péréquation) attribuées à  

notre commune : 

Ces dotations évoluent de la manière suivante :  

 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 projection

DSU 1.950.572,00 € 2.012.699,00 €  2.064.075,00 €      2.119.094,00 €   2.175.970,00 €             2.175.970,00 € 

DNP 180.172,00 €     192.940,00 €       180.431,00 €               192.563,00 €        183.466,00 €                  183.466,00 € 
  

 

 

 
 

    
▪ La T.F.P.B. dans le cadre du Contrat de Ville :  

Les limites des quartiers prioritaires inscrits en Politique de la Ville ont été redéfinies. Ce nouveau découpage impacte 
directement les bailleurs sociaux notamment dans le cadre des exonérations liées à la Taxe Foncière sur les Propriétés 
Bâties (TFPB). Un travail a été initié avec ces derniers pour redéfinir avec précision les axes de développement qui 
répondent à la fois aux exigences légales et aux prérogatives de la collectivité et des bailleurs. 
Le montant précis des exonérations sera connu très prochainement, nous pourrons alors envisager sereinement le 
déploiement des actions. 
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3.2.3. Les concours de la Communauté d’Agglomération de Valenciennes Métropole :  

2019 2020 2021 2022 2023

2024 

Prévision

DOTATION DE 

SOLIDARITE 

COMMUNAUTAIRE 82.377,00 € 82.377,00 € 82.377,00 € 96.973,00 € 96.973,00 € 96.973,00 €

FONDS DE 

PEREQUATION 

INTERCOMMUNALE 216.340,00 € 228.408,00 € 230.415,00 € 235.945,00 € 222.140,00 € 222.140,00 €

ATTRIBUTION DE 

COMPENSATION 

TAXE 

PROFESSIONNELLE 2.156.959,00 € 2.027.721,00 € 1.983.300,00 € 1.980.300,00 € 1.980.300,00 € 1.980.300,00 €  
 
Valenciennes Métropole soutient les investissements communaux :  
 

-  Principalement via le Fonds de Soutien aux Investissements Communaux (FSIC). L’enveloppe 2021-
2026, pour notre commune, s’élève à 930 477 €. Ce montant sera fléché sur le programme de réalisation 
d’une salle multimodale à dominante culturelle, en fonction des subventions obtenues.  

 
- Mais aussi par un Fonds de Concours mobilisé pour notre commune à hauteur de 500 000 € concernant 

les travaux de la salle multimodale à dominante culturelle. 
 

3.2.4. La fiscalité locale directe 

a. Le taux des taxes 

 
Les taux de fiscalité pour la ville en 2024 restent inchangés, et ce depuis 2014. 
 

▪ Taxe d’Habitation sur les Résidences Secondaires (THRS) :  33,94 % 

▪ Taxe Foncière sur les Propriétés Bâties (TFPB) :  58,67 %  

(Taux 2020 Ville 39,38 % + taux 2020 Départemental 19,29 %) 

▪ Taxe Foncière sur les Propriétés non Bâties (TFPNB) : 124,33 % 

 

 

b. Le produit et les variations des taxes directes locales :  

 
  

Bases 
prévisionnelles 

Bases réelles Taux 
Produit 

prévisionnel 
Produit réel   

  

THRS           

2022 100 332 150 686 33.94% 34 052 51 142 

2023 150 686 241 717 33.94% 36 470 82 038  

2024 251 144  33.94% 85 238  

      

TH      

2014 6 623 000   33,94% 2 247 846 2 231 940 

2015 6 698 000 6 996 917 33,94% 2 273 301 2 374 754 

2016 7 098 000 6 729 159 33,94% 2 409 061 2 283 877 

2017 6 813 000 6 772 477 33,94% 2 312 332 2 298 579 

2018 6 900 000 6 896 684 33,94% 2 341 860 2 340 583 

2019 7 051 800 7 084 797 33,94% 2 393 381 2 404 447 

2020 7 165 000 7 109 721 33,94% 2 431 801 2 412 811 

2021 Coefficient correcteur   1 245 709   

  Compensation TH   370 127   
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TF         

2014 5 217 000 5 189 419 39,38% 2 054 455 2 043 593 

2015 5 324 000 5 321 941 39,38% 2 096 591 2 095 780 

2016 5 338 000 5 311 918 39,38% 2 102 104 2 091 833 

2017 5 376 000 5 374 916 39,38% 2 117 069 2 116 669 

2018 5 465 000 5 448 032 39,38% 2 152 117 2 141 003 

2019 5 585 230 5 858 654 39,38% 2 199 464 2 304 940 

2020 6 018 000 6 024 896 39,38% 2 369 888 2 370 720 

2021 6 030 036 5 691 667  58,67% 3 537 822 3 339 301  

 2022 5 885 183 8 992 000  58,67% 3 452 837 3 474 437  

2023 6 303 031 6 300 881 58,67% 3 697 968 3 696 726 

2024 6 528 210  58,67% 3 830 100  

          

TFNB          

2014 51 400 50 506 124,33% 63 906 62 794 

2015 50 600 50 637 124,33% 62 911 62 957 

2016 55 000 54 865 124,33% 68 382 68 214 

2017 54 400 53 365 124,33% 67 636 66 349 

2018 66 392 54 016 124,33% 82 545 67 158 

2019 67 589 53 233 124,33% 84 033 66 185 

2020 52 600 53 004 124,33% 65 398 65 900 

2021 52 705  54 813  124,33% 65 528 68 149  

2022  56 676 56 300 124,33%  70 466 69 997 

2023  60 297  56 752 124,33%  74 967 70 559 

2024  58 965   124,33%  73 311  

 

Total des produits prévisionnels 2024 avec 
coefficient correcteur (coco)  

5 727 600 

3.3. Les dépenses de fonctionnement 

a. Les dépenses courantes 

 

Comme chaque année nous pouvons relever trois domaines de dépenses : 

▪ Les charges courantes (eau, électricité, chauffage …) 

▪ Les charges de personnel 

▪ Les participations communales (CCAS, Associations…) 

 

L’évolution de l’inflation influe sur les prévisions des dépenses budgétaires 2024. La vigilance quant à la fluctuation 

du coût des énergies est toujours de mise.  

En 2023 :  

- Gaz :  Prévision budgétaire à hauteur de 387 360 € et réalisation budgétaire projetée à hauteur de  

376 712.13 €, soit une différence de 10 647.87 €.  

 

- Eau : Prévision budgétaire à hauteur de 83 650 € et réalisation budgétaire projetée à hauteur de  

49 550.05 €, soit une différence de 34 099,95 €.  (Diminution de la consommation en eau) 

 

- Electricité : Prévision budgétaire à hauteur de 889 950 € et réalisation budgétaire projetée à hauteur de 

517 459,40 €, soit une différence de 372 490.6 €.  (La commune a à la fois bénéficié de l’amortisseur 

électricité et adopté des mesures visant à réduire la consommation). 
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Nous avons adopté un plan de maîtrise des couts et des consommations d’eau gaz électricité, ce qui a permis de 

réaliser une non-dépense de 417 238.42 €. 

En 2024, la collectivité maintient ses aides en matière d’aide sociale, avec le CCAS, l’ACI ferronnerie d’art et les 

associations d’insertion. 

La commune maintient son soutien et son accompagnement aux associations. 

L’année 2024 sera dynamique dans le domaine de la culture, jalonnée d’événements divertissants, au plus près des 

habitants et verra se concrétiser la transformation de l’Ecole de Musique en Maison des Arts, avec la projection 

d’activités artistiques toutes générations ainsi que le retour tant attendu de notre Carnaval, en collaboration avec 

notre monde associatif. 

 

b. L’évolution des dépenses de fonctionnement 

 

Les dépenses courantes 2024 sont estimées sur la base des dépenses réalisées en 2023 en tenant compte de 
l’évolution de l’offre des services à la population.  

Si le ralentissement de l’inflation de ces derniers mois est un point positif, le niveau atteint par de nombreux prix 
ainsi que la volatilité de certains, invite à rester vigilants. La commune travaille au quotidien sa réflexion sur ses 
orientations financières. Ces prévisions nécessitent des ajustements permanents tout au long de l’année. 

 

Le CCAS et ses budgets annexes, également impactés par la hausse des prix et la fluctuation du coût de l’énergie, 
bénéficieront du soutien nécessaire à leur fonctionnement afin de garantir le maintien des services.  Une maîtrise 
de la dépense est bien sûr recherchée. 

 

 

c. La masse salariale et son évolution en 2024 

  

En 2024, la masse salariale représente 57.83 % du budget total de fonctionnement, soit 60.6 % des Dépenses Réelles 

de fonctionnement.  

 

Le graphique ci-après traduit l’évolution des frais de personnel rapportés aux dépenses réelles de fonctionnement 

ainsi que le travail sur ce ratio. 
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* 

 

Les Ressources Humaines :  

 

La fonction des ressources humaines a pour mission :  

▪ De définir l’organisation nécessaire à la réussite des objectifs de la collectivité,  

▪ De faire en sorte que l’organisation dispose du personnel nécessaire à son fonctionnement à l’atteinte de 

ces objectifs,  

▪ De favoriser la motivation et la valorisation de ce personnel pour améliorer la performance de l’organisation 

et de garantir la maitrise budgétaire par le pilotage de la masse salariale. 

 

 

Trois axes prioritaires peuvent être identifiés : 

▪ Structurer l’administration et maîtriser les différentes obligations en matière sociale 

▪ Être garant des quatre fonctions de base des ressources humaines 

▪ L’emploi (définition de fonction, critères de sélection, formation,) 

▪ La rémunération (grille de classification, modalités d’attribution des primes, modalités 

d’évaluation des nouveaux emplois) 

▪ La valorisation des ressources humaines (formation, promotion, appréciation) 

▪ La communication et les relations sociales 

▪ Envisager et anticiper les facteurs d’évolution et de la collectivité et leur impact sur la gestion des ressources 

humaines. 

 

 

Structure des effectifs :  

 

Répartition des agents de la Ville de Vieux-Condé au 1er janvier 2024 par catégorie hiérarchique et qualité 

administrative (en nombre d’agents).  

 

* Autres catégories : Contrats aidés + apprenti +services civiques 

 

 

▪ Les agents stagiaires et titulaires représentent environ 68 % des effectifs. 

▪ Les agents de catégorie C représentent 75 % des effectifs, ceux de catégorie B 15 %, la catégorie A 4% et les 

autres catégories 6 %. 

▪ Les femmes représentent environ 59 % des effectifs 

▪ Volonté politique sur l’égalité du régime indemnitaire entre les femmes et les hommes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hommes femmes hommes femmes hommes femmes hommes femmes hommes femmes
TITULAIRE 2 7 14 14 52 62 0 0 68 83

NON TITULAIRE 0 0 4 2 11 47 9 5 24 54
TOTAL

75%
9 34 172 14 229

CATEGORIE A CATEGORIE B CATEGORIE C AUTRES CATEGORIES TOTAL

4% 15% 6%
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Le tableau ci-dessous représente la répartition annuelle des effectifs par rapport à la notion d’Equivalent Temps 

Plein : 

 

 
 

Pyramide des âges des effectifs total :  

 

On peut constater que 40 % des agents ont plus de 50 ans. 

L’avantage avec cette forme de pyramide dite « en champignon » est que les compétences sont très solides.   

 

 

 

 

La G.P.E.E.C.  (Gestion Prévisionnelle des Effectifs, des Emplois et des Compétences) doit dorénavant s’attacher à 

évaluer quantitativement les moyens humains et à développer des stratégies répondant à des besoins futurs, 

préalablement identifiés et quantifiés. Il convient donc de mettre en place de nouveaux outils tel que le Référentiel 

des compétences, tout en renforçant les outils existants (fiches de postes, grilles d’évaluation...). 

 

Un processus de G.P.E.E.C. qui suit son cours. Nous l’évoquons depuis 3 années, un départ massif des agents retraités 

engendrerait une perte considérable des savoirs et expériences de la collectivité. Pour cela, le rôle des ressources 

humaines est essentiel pour gérer au mieux les compétences et assurer un pilotage de la masse salariale selon la 

stratégie opérée.  

 

 



Ville de Vieux-Condé          ROB 2024 CM du 22/02/2024 Page 23 

 

 

A savoir, 2 types de mobilité ont été adoptés : 

o Mobilité horizontale : évolution dans son service/ autre service avec un niveau hiérarchique 

identique 

o Mobilité verticale : montée en hiérarchie, accompagnée de plus grandes responsabilités 

 

Majoritairement volontaire, la mobilité interne a présenté de nombreux avantages, notamment sur le temps 

d’adaptation au nouveau poste et au risque d’un recrutement manqué. Aussi, elle a permis de favoriser l’évolution 

professionnelle tout en restant dans notre collectivité. Elle a permis aux agents de développer leurs compétences, de 

se challenger et de poursuivre leurs ambitions professionnelles.  

 

Certains postes vacants n’ont pas été pourvus par la voie de mobilité interne. Pour cette raison, il est nécessaire de 

recruter par voie externe.  

 

 

Le temps de travail : 

 

En matière de temps de travail, la Ville de Vieux-Condé a délibéré le 27 janvier 2022 officialisant l’avis du Comité 

Technique du 15 Décembre 2021. 

 

Le temps de travail hebdomadaire en vigueur au sein de la commune est fixé à 35h00 par semaine pour l’ensemble 

des agents. 

En application de la loi n°2019-828 du 6 Août 2019 de transformation de la Fonction Publique qui fixe à 1607 heures 

le temps de travail annuel des agents et supprime la possibilité de maintenir les régimes de travail plus favorables aux 

agents qui avaient été mis en place avant la loi du 3 janvier 2021, le calcul s’opère de la manière suivante (cadre légal) 

: 

 

 365 jours par an 

- 104 samedis/dimanches 

- 25 jours de congés 

- 8 jours fériés (forfaits) 

=    228 jours travaillés soit 1596 h arrondi à 1600 h 

+    1 journée de solidarité (7h – Pentecôte)  

=     1607 heures 
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Dépenses de personnel   
  

 

 

Au titre de l’année 2024, la prévision des charges de personnel du chapitre 012 représentent 8 187 629.47 €  

(soit +4.9 %) 

 

Cette augmentation s’explique par :  

▪ La revalorisation du point d’indice (+1,5 %) décidée par le Gouvernement et applicable depuis le 1er juillet 

dernier : + 126 000 €   

▪ L’attribution de 5 points d’indice supplémentaires pour tous les agents à compter du 1er janvier 2024 : + 

67 400 €  

▪ Les mesures catégorielles mises en œuvre par l’État en faveur des catégories C et B durant l’année 2023 : 

26 000 € 

▪ La revalorisation du SMIC : 1 240 € 

▪ Les effets du GVT (glissement vieillesse technicité) 

▪ Avancements d’échelon 2024 : 26 150 €  

▪ Avancements de grade / promotion interne : 22 200 €  

▪ Effet report des avancements d’échelon 2023 : 51 425 €  

▪ Effet report des avancements de grade/promotion interne : 14 210 €  

▪ Recrutements de personnel 

▪ 2 agents de la police municipale à compter du 01/09/2024 : 28 990 € 

▪ 1 agent référent Maison des Arts à compter du 01/03/2024 : 35 179 € 

▪ 1 agent chargé du guichet unique à compter du 01/03/2024 : 33 460 € 

▪ 2 agents animateurs pause méridienne : 14 043 €  

▪ Passage à 35h d’un agent du service éducation jeunesse : 14 542 €  

▪ Renfort au restaurant scolaire : 57 692 €  

▪ Indemnités des élections européennes : 12 000 € 

▪ Augmentation du coût de la médecine du travail 

▪ Personnel mutualisé avec la CAVM : Recrutement d’un énergéticien 

 

 

6216 PERSONNEL EXTERIEUR 8 250,00 €        15 053,00 €      82%

6332 COTISATION FNAL 22 280,00 €      23 634,32 €      6%

6336 COTISATION CNFPT CDG 90 498,82 €      90 498,82 €      0%

64111 REMUNERATION PRINCIPALE 3 521 114,65 € 3 653 557,89 € 4%

64112 SFT IR 78 468,23 €      

64113 NBI 61 507,57 €      

64118 AUTRES INDEMNITES 877 270,44 €    926 744,16 €    6%

64131 REMUNERATIONS NON TITULAIRES 746 181,97 €    794 337,56 €    6%

64138 AUTRES INDEMNITES 24 587,58 €      33 852,44 €      38%

64168 AUTRES EMPLOIS INSERTION 142 745,59 €    175 822,80 €    23%

64171 APPRENTI 5 290,38 €        10 700,09 €      102%

6451 COTISATION URSSAF 893 477,00 €    955 657,61 €    7%

6453 COTISATION DES CAISSES RETRAITES 1 112 137,74 € 1 145 363,42 € 3%

6454 COTISATIONS ASSEDIC 36 378,00 €      43 141,56 €      19%

6455 COTISATIONS POUR ASSURANCE PERSONNEL 92 637,00 €      99 000,00 €      7%

6458 COTISATIONS AUTRES ORGANISMES SOCIAUX 48 603,10 €      60 000,00 €      23%

6475 MEDECINE DU TRAVAIL 16 688,36 €      20 290,00 €      22%

6478 Capital décès 9 000,00 €        -  €                 -100%

7 786 212,28 € 8 187 629,47 € 5%

Evolution

1%

NATURE INTITULE 2024 Prévision2023 Réalisé

139 071,65 €    

TOTAL 012
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Orientations pour 2024 : 

 

Il est à noter que la masse salariale est le reflet de la pyramide des âges. 

 

Cela traduit une forte expérience avec de solides compétences, mais aussi une masse salariale importante en raison 

de l’ancienneté professionnelle.  

A court terme, des départs en retraite sont prévisibles. 

 

Afin de maintenir l’évolution de la masse salariale conformément aux orientations, il s’agira : 

▪ D’adapter régulièrement l’organisation pour une meilleure efficience, 

▪ De continuer une gestion prévisionnelle des emplois des effectifs et des compétences, 

▪ De mobiliser davantage les directions pour la contribution à l’effort collectif de maîtrise de la masse salariale, 

▪ De réduire des risques de maladies et d’accidents professionnels par la mise en œuvre d’une politique de 

santé et sécurité adaptée. 

 

Aussi, il est primordial de mettre en lumière les priorités de la collectivité, notamment en ce qui concerne la qualité 

de vie et les conditions de travail des agents.  

Dans un environnement en constante évolution, il est essentiel de veiller au bien-être des agents et de maintenir un 

cadre de travail propice à l'épanouissement professionnel. Cela passe par des actions concrètes visant à améliorer la 

qualité de vie au travail : développement des équipements ergonomiques, espaces de travail, mobilier bureautique, 

flexibilité du temps de travail, journée de cohésion, mobilité interne, accès à la formation… 

 

Des orientations traduisent une projection à long terme, visant à faire de la collectivité un employeur attractif. 

 

 

 

 

4 RETROPROSPECTIVE FINANCIERE DE LA COLLECTIVITE 

4.1 Situation et orientations budgétaires de fonctionnement 

4.1.1 Les grandes caractéristiques du projet de BP 2024 :  

 

Principales hypothèses retenues pour la prospective :  

▪ Fonctionnement : la recherche d’optimisation des dépenses réelles de fonctionnement est maintenue, tout 

en adaptant les prévisions à la réalité de l’évolution des services à la population 

 

PREVISIONS 2024

Montant total du chapitre 012 8 187 629,47 €          

Montant des recettes de personnel 365 528,42 €             

Montant dépenses nettes de personnel 7 822 101,05 €          

Dont augmentation des charges incompressibles ( Point d'indice, GVT,…) 310 215,00 €             

Dont déroulement de carrière des agents 36 410,00 €                

Dont le recrutements de personnel 183 906,00 €             
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▪ Chap. 011 : charges à caractère général :  Prise en compte de l’inflation, de l’augmentation du cout de 

l’énergie et de l’évolution des activités.  

Augmentation de la prévision de réalisation budgétaire : + 8.8 % en 2024  

▪ Chap. 012 : maîtrise des charges de personnel : Augmentation de + 4.90 % en 2024    

▪ Produits des contributions directes :  

▪ Non augmentation des taux de la commune 

▪ Revalorisation de la base TH et base TFPB + 3.9 % en 2024 (Loi de Finances 2024) 

▪ Population légale 2024 notifiée 10 504 habitants 

▪ Dotation forfaitaire stable 

▪ Dotation solidarité Urbaine prévisionnelle stable   

▪ Pas de recours à l’emprunt prévu en 2024 

 
 
 

4.2  Rétroprospective 2019-2024 

Dépenses de fonctionnement 

 

 

2024 tient compte des annonces d’augmentation du prix de l’énergie connues à ce jour. Les dépenses sont également 

fonction de l’évolution des services à la population. Les charges de personnel rencontrent une augmentation 

cohérente. 

 

ROB_TABLEAU_1 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Charges à 

caractère général 
2 640 007,96 2 494 731,39 2 912 120,44 3 518 716,28 3 270 651,75 3 559 715,00 

Charges de 

personnel 
7 273 765,04 7 252 261,47 7 573 485,71 7 946 820,97 7 805 204,01 8 187 630,00 

Atténuations de 

produits 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Autres charges de 

gestion courante 
1 749 500,76 1 526 653,97 1 278 532,75 1 464 870,58 1 532 077,51 1 593 346,44 

Autres dépenses 10 000,00 0,00 1 200,00 0,00 130,00 18 735,00 

Charges 

financières 
163 999,21 172 772,43 144 175,47 175 215,90 207 984,83 218 320,79 

Charges 

exceptionnelles 

(Hors cessions 

d'immo.) 

32 705,51 29 228,27 28 492,01 179 795,38 35 161,42 10 000,00 

Opérations 

d'ordre 
643 663,34 667 082,42 631 871,45 651 095,34 645 248,49 646 018,84 

Déficit de 

fonctionnement 

reporté 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Charges de 

fonctionnement 
12 513 641,82 12 142 729,95 12 569 877,83 13 936 514,45 13 496 458,01 14 233 766,07 
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▪ Recettes de fonctionnement 

 

 

En 2022 et 2023, la commune a bénéficié du filet de sécurité inflation, ce qui a impacté positivement ses dotations. 

Cette mesure n’est pas renouvelée en 2024. 

Une dotation concernant les titres sécurisés a également été perçue à un niveau exceptionnel en 2023. 

 

 

ROB_TABLEAU_2 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Impôts et taxes 7 561 180,04 7 524 273,18 7 738 288,17 7 938 497,55 8 317 758,26 8 353 099,80 

Dotations et 

subventions 
4 907 584,80 4 935 543,52 4 941 278,49 5 319 971,67 5 405 355,18 5 198 039,75 

Autres produits 

courants stricts 
368 956,85 289 579,97 331 533,59 436 617,03 467 673,63 541 726,00 

Atténuations de 

charges 
96 771,44 110 775,87 119 780,29 199 827,50 145 529,35 110 000,00 

Produits 

financiers 
4,50 4,05 4,05 4,50 7,05 4,05 

Produits 

exceptionnels 

(Hors cessions 

d'immobilisations) 

144 187,72 58 525,50 38 177,28 441 412,54 260 075,61 3 999,50 

Produits des 

cessions 

d'immobilisations 

52 295,00 71 100,00 0,00 10 788,00 18 975,00 0,00 

Opérations 

d'ordre 
35 542,80 27 908,37 94 235,63 58 270,73 124 040,06 198 734,00 

Excédent de 

fonctionnement 

reporté 

801 162,66 654 043,99 707 024,50 1 400 444,17 1 869 319,24 3 112 275,37 

Produits de 

fonctionnement 
13 967 685,81 13 671 754,45 13 970 322,00 15 805 833,69 16 608 733,38 17 517 878,47 
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Le graphique ci-dessus permet de constater l’importance de la part des Dotations et de la Fiscalité dans nos recettes 

de fonctionnement.  

 

▪ Dépenses d’investissement 

 

 

-  L’année 2023 a vu la poursuite des investissements tels que les travaux à l’école Georges Germay, l’acquisition du 

terrain Place Vermeersch, la pose de feux tricolores rue Beth, les travaux au cimetière, l’acquisition de mobilier pour 

l’Ephémère et les manifestations, … 

ROB_TABLEAU_3 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Dépenses 

d'équipement 

brut 

3 482 120,86 2 110 624,55 1 300 754,00 3 962 847,89 1 252 727,57 3 771 193,00 

Dépenses 

financières 

d'investissement 

9 036,57 16 500,00 135 368,89 198 323,62 97 698,23 148 464,00 

Remboursement 

de capital 
902 990,59 767 415,91 679 227,79 680 763,01 786 884,87 735 523,52 

Opérations 

d'ordre 
42 239,76 124 556,84 106 666,92 74 985,07 169 051,28 198 734,00 

Déficit 

d'investissement 

reporté 

87 515,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Excédent 

capitalisé 1068 
0,00 0,00 0,00 126 312,70 0,00 0,00 

Dépenses 

d'investissement 
4 523 903,62 3 019 097,30 2 222 017,60 5 043 232,29 2 306 361,95 4 853 914,52 
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▪ Les investissements en 2024 :  

- L’acquisition du nouveau poste de police municipale et des locaux du Centre médical Filieris doit se concrétiser en 

2024.  

- Sont également inscrits les travaux de voirie suivants :  

- Pont JOLY,  
- Lotissement Lucien MERLIN,  
- Rue CARNOT,  
- Rue DENFERT ROCHEREAU,  
- Rue Jean JAURES 
 

- Poursuite de l’Interconnexion des bâtiments municipaux à la fibre et amélioration du système de téléphonie de la 

collectivité ; 

- Poursuite du projet d’aménagement d’une salle multimodale à dominante culturelle. Une étude complémentaire 

est demandée afin de tenir compte de l’évolution de l’inflation, en phase avec les possibilités budgétaires de la ville. 

L’enveloppe de l’autorisation de programme est revue en ce sens. 

- Travaux dans les écoles :  

 - Marcel CABY à la suite de tempête Eunice 
 - Marcel CABY :  désenfumage 
 - Ecole Pierre LEMOINE : pompe à chaleur  

- Ecole du Rieu : rénovation énergétique (sous condition de notification de subvention Fonds Vert) 
- Réalisation d’investissement à la suite de la concertation engagée (enveloppe fixée à 50 000 €) 

 - La fin du chantier de l’Ecole George GERMAY est prévue en 2024.  
 

- Pour le sport :  

- Piste de Pumptrack avec financement TFPB 
-  Mise en LED progressive du complexe sportif moyennant possibilités de subvention 
- Travaux de toiture de la salle DRAUX 
- Terrain de basket 
- Poursuite des opérations PNRQAD (Centre-Ville, Ilot GAMBETTA-DERVAUX)  
- Poursuite du marché d’Eclairage public 
- Vidéoprotection 
- Acquisition de matériels et mobiliers divers, informatiques pour les différents services et écoles 
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▪ Les autorisations de programme :  projection budgétaire 2024 

 

Le tableau ci-après détaille les autorisations de programme portées au projet de budget 2024 : 

    
Autorisation de 

Programme 
 
 Crédits de Crédit de Reste 

Répartition des crédits de 
paiement ultérieurs 

Programme AP    

 

Paiement  Paiement À       

  

     
Actualisée 
31/12/2023 

Actualisée 
Prévision 
BP 2024 Antérieurs 2024 Financer 2025 2026 

2027 
et 
plus 

150006     
ECLAIRAGE 
PUBLIC 2015  1 458 700 

 
 
 

1 458 700 1 407 008,76 51 691,24 0 0 0 0 

17002      
CELLULE 
COMMERCIALE 
GAMBETTA 2017  227 800 

 
 
 

227 800 
0 227 800 0 0 0 0 

17001      
 GROUPE 
SCOLAIRE G. 
GERMAY 2017  4 952 000 

 
 
 

 
4 952 000 3 910 009,08 1 041 990,92 0 0 0 0 

21004       
PNRQAD 
CENTRE VILLE 
BELURIEZ 2021  120 415 

 
 
 

   264 899.52 84 290,46 63 213,17 117 395,89 63 213,17 
 

54 182,72  0 

150002 
PNRQAD     
DERVAUX / 
GAMBETTA 2015  664 820 

 
 
 

664 820 514 605,28 0 150 214,72 150 214,72 0 0 

31_SALLE_M 
REALISATION 
D’UNE SALLE 
MULTIMODALE 2021  5 757 000 

 
 
 

4 255 600 1 755 595,02 500 000 2 000 004,98 
 

1 600 000 
 

400 004,98 0 

  TOTAL   13 180 735 

 
 

11 823 819,52 7 671 508,6 
 

1 884 695 ,33  2 167 615,59 1 813 427,89 
 

454 187,70 0 

 

Il est à noter qu’en M57, la création d’une Autorisation de Programme pour dépenses imprévues est possible. Cette 

dernière est envisagée à l’occasion du vote du budget. A la différence des dépenses imprévues en M14, cette AP en 

M57 n’impacte pas directement l’équilibre du budget (pas de crédits de paiement dans l’AP). 

 
 

▪ Recettes d’investissement 

 

ROB_TABLEAU_4 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Dotations et 

subventions 
2 016 930,33 1 156 884,93 618 309,16 460 499,10 673 277,87 1 404 683,00 

Réduction réelle des 

dépenses 

d'investissement 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Autres recettes 

réelles 

d'investissement 

(hors emprunts) 

559 215,24 840 418,91 891 788,39 157 052,70 43 972,92 60 000,00 

Recettes liées à 

l'emprunt (chapitre 

16) 

2 900 00,00 0,00 0,00 4 000 000,00 0,00 0,00 

Opérations d'ordre 650 360,30 788 579,89 644 302,74 667 809,68 690 259,71 646 018,42 

Excédent 

d'investissement 

reporté 

0,00 1 547 460,58 1 273 828,10 1 136 422,40 1 321 881,34 379 056,97 

Excédent capitalisé 

1068 
504 073,57 800 000,00 822 000,00 0,00 0,00 0,00 

Recettes 

d'investissement 
6 071 364,20 4 292 925,40 3 358 440,00 6 365 113,63 2 685 418,92 2 561 783,39 
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▪ L’Etat de la dette et son évolution 

 

Caractéristiques de la dette au 01/01/2024 

            
Encours 9.226.711,81 Nombre d'emprunts  20 

  Taux moyen de l'exercice 2,26% 

      

Charges financières en 2024 

            

Annuité 942.146,96 Amortissement 735.523,52 

Intérêts emprunts 206.623,44 ICNE (Intérêts Courus Non Echus) 95.718,44 

 
Le taux du livret A est porté à 3 % depuis 1er février 2023 et jusqu’au 31 janvier 2025 (arrêté du 28 juillet 2023 du 
ministre de l’Économie, des finances et de la souveraineté industrielle et numérique). 

20.7 % de l’encours de dette de la commune concerne des emprunts à taux révisable évoluant en fonction du taux du 
livret A comme le présente le tableau ci-après.  

Notre dette est donc impactée par son évolution.   
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Index Nb Encours au 01/01/2024 % 
Annuité Capital + 

Intérêts 
% 

      
FIXE 14 7.114.901,34 77,11% 678.797,34 72,05%   

 

  

      

      
LIVRETA 5 1.911.810,47 20,72% 216.353,96 22,96%   

 

  

      

      
STRUCTURES 1 200.000,00 2,17% 46.995,66 4,99%   

 

  

      

TOTAL 20 9.226.711,81 
          

942.146,96 
  

 

L'exposition aux risques selon la charte de bonne conduite dite « Gissler » reste très mesurée puisque plus de 
 97,8 % de la dette est classée 1A et le solde présente un risque faible :  
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Catégorie Encours au 01/01/2024 % 

    1-A 9.026.711,81 97,83% 

    1-B 200.000,00 2,17% 

    TOTAL 9.226.711,81 100 % 

 

 

 

 

Répartition sur l'exercice 2024 :  

 

 

 
 

 

 

 

 

Le graphique ci-dessous présente l’extinction de l’encours de dette au 01/01/2023 :  
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Le graphique présentant l’évolution de l’annuité de la dette ci-après intègre les prévisions d’évolution du taux du 

livret A :  

 
Remboursement de la dette au 01/01/ 2024 : Prévision d’extinction de la dette (mode prévisionnel) 

 

Ex. 

  

Encours 
début 

Annuité Intérêts 
Taux 
moy. 

Taux 
act. 

Amort. Solde 

2024 9.226.711,81 942.146,96 206.623,44 2,26% 2,19% 735.523,52 942.146,96 

2025 8.491.188,29 878.792,19 186.342,38 2,08% 2,12% 692.449,81 878.792,19 

2026 7.798.738,48 836.555,87 158.667,75 1,92% 2,05% 677.888,12 836.555,87 

2027 7.120.850,36 788.977,76 130.578,60 1,84% 1,98% 658.399,16 788.977,76 

2028 6.462.451,20 709.232,10 118.603,36 1,81% 1,94% 590.628,74 709.232,10 

2029 5.871.822,46 589.227,03 108.271,13 1,78% 1,91% 480.955,90 589.227,03 

2030 5.390.866,56 494.406,30 99.927,57 1,80% 1,91% 394.478,73 494.406,30 

2031 4.996.387,83 453.207,09 94.037,46 1,84% 1,92% 359.169,63 453.207,09 

2032 4.637.218,20 372.942,18 88.355,93 1,91% 1,93% 284.586,25 372.942,18 

2033 4.352.631,95 331.274,48 84.740,54 1,96% 1,96% 246.533,94 331.274,48 

2034 4.106.098,01 315.939,33 80.760,29 2,01% 1,97% 235.179,04 315.939,33 

2035 3.870.918,97 283.144,86 77.621,61 2,03% 1,99% 205.523,25 283.144,86 

2036 3.665.395,72 281.327,48 73.761,17 2,06% 2,00% 207.566,31 281.327,48 

2037 3.457.829,41 280.214,48 70.572,22 2,08% 2,00% 209.642,26 280.214,48 

2038 3.248.187,15 278.366,48 66.614,84 2,09% 2,01% 211.751,64 278.366,48 

2039 3.036.435,51 276.518,48 62.623,50 2,09% 2,01% 213.894,98 276.518,48 

2040 2.822.540,53 274.057,98 57.985,15 2,10% 2,02% 216.072,83 274.057,98 

2041 2.606.467,70 272.240,61 53.954,87 2,10% 2,03% 218.285,74 272.240,61 

2042 2.388.181,96 269.871,98 49.337,70 2,12% 2,04% 220.534,28 269.871,98 

2043 2.167.647,68 268.085,23 45.266,22 2,13% 2,06% 222.819,01 268.085,23 
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2044 1.944.828,67 265.808,48 40.667,94 2,17% 2,08% 225.140,54 265.808,48 

2045 1.719.688,13 216.052,36 36.552,92 2,19% 2,11% 179.499,44 216.052,36 

2046 1.540.188,69 214.968,23 33.071,91 2,20% 2,13% 181.896,32 214.968,23 

2047 1.358.292,37 213.485,98 29.154,19 2,22% 2,15% 184.331,79 213.485,98 

2048 1.173.960,58 212.432,48 25.626,02 2,28% 2,19% 186.806,46 212.432,48 

2049 987.154,12 211.378,98 22.057,99 2,35% 2,24% 189.320,99 211.378,98 

2050 797.833,13 210.325,48 18.449,49 2,46% 2,32% 191.875,99 210.325,48 

2051 605.957,14 209.271,98 14.799,85 2,67% 2,45% 194.472,13 209.271,98 

2052 411.485,01 208.218,48 11.108,47 3,25% 2,72% 197.110,01 208.218,48 

2053 214.375,00 38.213,88 7.588,88 3,48% 3,48% 30.625,00 38.213,88 

2054 183.750,00 36.946,00 6.321,00 3,50% 3,46% 30.625,00 36.946,00 

2055 153.125,00 36.045,63 5.420,63 3,47% 3,47% 30.625,00 36.045,63 

2056 122.500,00 34.839,00 4.214,00 3,45% 3,44% 30.625,00 34.839,00 

2057 91.875,00 33.785,50 3.160,50 3,44% 3,44% 30.625,00 33.785,50 

2058 61.250,00 32.732,00 2.107,00 3,44% 3,44% 30.625,00 32.732,00 

2059 30.625,00 31.678,50 1.053,50 3,44% 3,44% 30.625,00 31.678,50 

Edition au 29/01/2024 

 

5 CONCLUSION 

En conclusion, le Rapport d’Orientation Budgétaire 2024 présente les grandes lignes du projet municipal 
pour l’année à venir. Il s’inscrit dans la continuité des actions menées depuis 2020, malgré un contexte 
économique et sociétal encore difficile. 

Le budget 2024 vise à maintenir un haut niveau de service public, tout en maîtrisant les dépenses de 
fonctionnement et en optimisant les recettes. Il prévoit également la fin de certains travaux 
d’investissements importants.  Ces investissements répondent aux besoins et aux attentes des habitants 
de Vieux-Condé, et contribuent à renforcer l’attractivité et le dynamisme du territoire. 

Le budget 2024 est le fruit d’un travail collectif, qui a associé les élus, les services et les partenaires. Il traduit 
la volonté de la municipalité de poursuivre une gestion rigoureuse et responsable, au service de l’intérêt 
général. 

Pour terminer, il faut être conscient qu'au regard des crises successives et des incertitudes à venir, nous 
sommes, non seulement en capacité de nourrir notre fonctionnement, mais aussi de maintenir nos 
engagements d'investissements sans recourir à l'emprunt pour cette année 2024. 
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LEXIQUE  

 
AE : Autorisation d’Engagement 

ACI : Atelier Chantier d’Insertion 

ACTP : Attribution de Compensation Taxe Professionnelle 

ACM : Accueil Collectif de Mineurs 

BP : Budget Primitif 

CAF : Caisse d’Allocations Familiales 

CCAS : Centre Communal d’Action Sociale 

CISPD : Conseil Intercommunal de Sécurité et de Prévention de la Délinquance 

CP : Crédit de Paiement 

DDTM : Direction Départementale des Territoires et de la Mer 

DETR : Dotation d’Equipement des Territoires ruraux 

DGF : Dotation Globale de Fonctionnement 

DSC : Dotation de Solidarité Communautaire 

DSIL : Dotation de soutien à l’Investissement Local 

DSR : Dotation de Solidarité Rurale 

DSU : Dotation de Solidarité urbaine 

FCTVA : Fonds de Compensation à la Taxe sur la Valeur Ajoutée 

FPIC : Fonds de Péréquation Intercommunal et Communal 

Charte GISSLER : Charte de bonne conduite (dette) 

INSEE : Institut National de la Statistique et des Etudes Economiques 

IPCH :  Indice des prix à la consommation harmonisé 

LF : Loi de Finances 

M : Million 

Md : Milliard 

MWh : Mégawattheure 

OCDE : Organisation de Coopération et de Développement Economique 

PEC : Parcours Emploi Compétence 

PIB : Produit Intérieur Brut 

PNRQAD : Programme National de Requalification des Quartiers Anciens Dégradés 

QPV : Quartiers Prioritaires de la politique de la ville 

RPE : Relais Petite Enfance 

RRF : Recettes Réelles de Fonctionnement 

TF : Taxe foncière 

TFNB : Taxe foncière sur propriétés non bâties 

THRP : Taxe d’habitation sur la résidence principale 

THRS : Taxe d’habitation sur la résidence secondaire 

TPU : Taxe Professionnelle Unique 

TRV : Tarif réglementé de Vente 

VLC : Valeur Locative Cadastrale 

 

 












































































































































































































































































